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CAPITOLUL1
Cadrul General

Art. 1
Institutul de Biologie si Patologie Celulara a luat fiintd la 15 aprilie 1978, potrivit Decretului
nr.152; de la infiintare pana in anul 1990 Institutul a fost in subordonarea Ministerului
Educatiei si Invatamantului, dupa care a intrat in structura Academiei Romane.
Denumirea oficiald a Institutului este: Institutul de Biologie si Patologie Celulara "Nicolae

Simionescu" (denumit in continuare, IBPC”NS”).

Art. 2
(1) IBPC”NS” este persoana juridicd romana de interes public si functioneaza in conformitate cu
actele normative care reglementeaza activitatea institutelor de cercetare ale Academiei
Romane (forul tutelar), precum si a reglementarilor proprii adoptate in limitele conferite de
lege.
(2) IBPC”NS” este coordonat de Sectia de Stiinte Biologice a Academiei Romane, iar activitatea
economico-financiara este coordonatd si controlatd de aparatul administrativ al Academiei

Romane, conform Statutului Academiei Romane, art. 43, alin. 1-5.

Art. 3
(1) IBPC”NS” are sediul in Romania, Bucuresti, Str. B.P. Hasdeu nr.8, sector 5, cod postel
050568. In cartea funciard individuald cu nr.47925 a Municipiului Bucuresti, sector 5,

IBPC”NS” are nr. cadastral 14962.

Art. 4
(1) IBPC”NS” administreaza fondurile primite de la bugetul de stat, prin forul tutelar, Academia
Romana, in conditiile legii.
(2) Veniturile proprii realizate din contracte cu finantare din proiecte de cercetare si alte
contracte cu diferiti beneficiari sunt administrate cu respectarea dispozitiilor legale n vigoare
si in acord cu Statutul Academiei Romane, art. 43, alin. 4, cu aprobarea Directorului si/sau a

Consiliului Stiintific, dupa caz.



CAPITOLUL 11
Obiectul de activitate

Art. 5 IBPC”NS” are urmatoarele obiective:
a. Cercetarea fundamentald biomedicala si transferul rezultatelor in clinica;
b. asigurarea specializarii si perfectionarii cercetdtorilor in domeniul biologiei si patologiei
celulare, prin cursuri post-universitare, stagii de specializare, doctorat si alte forme;
c. sprijinirea procesului de invatdmant la disciplinele din domeniul biologiei si patologiei
celulare in care se pregatesc studentii facultatilor de biologie, medicina, farmacie, chimie,
fizica, etc.
d. promovarea biologiei si patologiei celulare moderne in Romania;

e. amplificarea schimburilor stiintifice internationale

Art. 6 Cercetdrile se efectueazd 1n cadrul unor programe si proiecte de cercetare avizate de
Consiliul Stiintific si aprobate de Sectia de stiinte Biologice a Academiei Romane, in acord cu
dispozitiile Statutului Academiei Romane, art. 15, alin. 5, precum si pe bazd de contracte cu
parteneri publici interesati In cercetarea unor procese din sfera de activitate a institutului.

Art. 7 In cadrul activitatii sale, IBPC”NS” colaboreaza cu Institute de cercetari, Institutii de
invatamant superior si alte unitati interesate in cercetarea stiintifica si aplicarea rezultatelor din
domeniul biologiei si patologiei celulare. De asemenea, Institutul colaboreaza, pe baza de
conventii si Intelegeri, cu Institutii de specialitate din strdinatate, cu organisme internationale
de profil, precum si cu personalitati stiintifice de prestigiu din domeniul biologiei si patologiei

celulare.

CAPITOLUL III

Organizarea Institutului de Biologie si Patologie Celulara ”Nicolae Simionescu”

Art.8 Structura organizatorica a IBPC”NS” cuprinde urmatoarele nivele ierarhice:
e Consiliul Stiintific
e Director

e Director adjunct,



e Secretar stiintific
e Compartiment de cercetare

e Compartiment administrativ

Art. 9 Structura organizatorica a IBPC-NS cuprinde:
A) Compartimentul de Cercetare care include departamentele si laboratoarele :
1. Departamentul LIPIDOMICA
2. Departamentul PROTEOMICA
3. Departamentul PATOFIZIOLOGIE SI FARMACOLOGIE CELULARA
4. Departamentul BIOPATOLOGIA SI TERAPIA INFLAMATIEI
5. Laboratorul GENOMICA FUNCTIONALA
6. Laboratorul REGLARE GENICA SI TERAPII MOLECULARE
7. Laboratorul BIOPATOLOGIA CELULELOR STEM,
8. Laboratorul INGINERIE CELULARA SI TISULARA

si  PLATFORMA DE MODELARE EXPERIMENTALA

B) Compartimentul Administrativ care cuprinde:

1. Serviciul FINANCIAR CONTABILITATE care include: resurse umane, colectiv secretariat,
biblioteca, magazie centrala;

2. Serviciul Administrativ care include compartimentul tehnic administrativ si compartimentul de
protectie si paza;

3. Serviciul achizitii

Art. 10 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Consiliul stiintific

(1) Consiliul stiintific este structura de conducere stiintifica a IBPC”NS”, numit conform art. 46
si 47 din Statutul Academiei Romane.

(2) Consiliul stiintific este format din Presedinte (Directorul institutului), directorul stiintific
adjunct, secretarul stiintific si un numar de membri. Membrii Academiei Romane care
lucreaza in Institut, directorul adjunct, secretarul stiintific si persoanele cu atributii de sef al

departamentelor/ laboratoarelor de cercetare sunt de drept membri ai Consiliului stiintific.



(3) Consiliul stiintific are n principal urmatoarele atributii:

3.1 1si desfasoara activitatea potrivit Art. 47 din Statutul Academiei Romane si a legilor in

vigoare;

3.2 analizeazd si avizeaza lucrarile de cercetare efectuate in institut, prezentand cand este

cazul masuri de imbunatatire;

3.3 avizeaza rezultatele concursurilor pentru ocuparea unor posturi in institut si le inainteaza

spre aprobare Sectiei de Stiinte Biologice a Academiei Romane;

3.4 stabileste data si tematica sesiunilor stiintifice organizate de IBPC”NS”;

3.5 aproba /avizeaza documentele elaborate in cadrul doctoratului, conform regulamentului

SCOSAAR (Scoala de studii Avansate a Academiei Romane)

3.6 analizeaza si aproba anual continuarea activitatii cercetatorilor stiintifici I care doresc sa

continue activitatea in institut dupa implinirea varstei de pensionare;

3.7 asigura desfasurarea periodica a seminariilor stiintifice si a rapoartelor asupra progreselor

in temele de cercetare;

3.8 elaboreaza documentele solicitate de Academia Romana;

3.9 supravegheaza impreund cu Comisia de eticd, respectarea normelor de etica de catre

cercetatorii din IBPC”NS”;

3.10 se pronunta asupra participarii cercetdtorilor din institut la congrese, mese rotunde,

conferinte, cursuri in strdinatate;

3.11 ia toate masurile necesare pentru buna organizare si desfasurare a activitatii in conditii
de siguranta, pentru supravegherea permanenta a aparatelor si instalatiilor, a tuturor normelor
de exploatare, intretinere, reparatii, mentinerea ordinii si disciplinei, organizarea controlului
sistematic al indatoririlor angajatilor si tragerea la raspundere a celor ce incalca obligatiile de

serviciu;



3.12 ia masuri pentru Tmbunatdtirea conditiilor de munca, asigurarea conditiilor de protectie a
muncii si de respectare a normelor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare;
3.13 stabileste obiectivele de performantd individuala, precum si criteriile de evaluare a

realizarii acestora;

3.14 indeplineste orice alte atributii privind activitatea stiintificd din IBPC”NS”.

Desfasurarea sedintelor Consiliului stiintific este consemnata in procesele verbale aferente.

Art. 11 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Directorul

(1) reprezinta IBPC”NS” in relatiile sale cu alte institutii din tara si din strainatate;

(2) este ordonator tertiar de credite, potrivit legii;

(3) elaboreaza in colaborare cu Directorul adjunct, Secretarul stiintific si cu sefii de
departamente stiintifice planul de cercetare stiintifica al Institutului, il supune discutiei
Consiliului stiintific si aprobarii Sectiei de Stiinte Biologice a Academiei Romane;

(4) asigurd coordonarea stiintifica a activitatii departamentelor/ laboratoarelor de cercetare,
organizeaza si controleaza desfasurarea activitatii din Institut pentru asigurarea realizarii optime
a planului de cercetare;

(5) urmareste publicarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

(6) indeplineste atributiile care i1 revin si este raspunzitor de intreaga activitate a

IBPC”NS”, potrivit legii si art. 45 din Statutul Academiei Romane.

Art. 12 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Directorul Adjunct

(1) este desemnat prin concurs pe o perioada de 4 ani, in raport cu dispozitiile art. 44 alin. 1 din
Statutul Academiei Romane si ale Legii 319/2003. Este subordonat Directorului;
(2) atributiile Directorului Adjunct Stiintific sunt urmatoarele:
a. sprijina Directorul IBPC”NS” 1n indeplinirea tuturor atributiilor sale;
b. coordoneaza elaborarea proiectelor programelor de cercetare, urmarind modul de

realizare a acestora;



c. indruma si supravegheaza realizarea manifestarilor stiintifice ale IBPC”NS”, sprijinind
Directorul in asigurarea relatiilor IBPC”NS” cu alte institutii din tara si strainatate;

d. urmareste valorificarea efectiva a rezultetelor cercetarii stiintifice precum si a
colaborarilor IBPC”NS” cu alte institutii;

e. urmareste realizarea contractelor de cercetare ale IBPC”NS”;

f. executa si alte activitati de conducere pe baza delegarii de atributii, competente si

responsabilitati din partea Directorului IBPC”NS”.

Art. 13 Comisia de Monitorizare

(1) In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumirii metodologice a implementirii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, Directorul IBPC”NS”constituie, prin act de
decizie internd, o structura cu atributii In acest sens, denumitd Comisia de Monitorizare.

(2) Comisia de Monitorizare cuprinde Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor incluse
in primul nivel de conducere din structura organizatorica a IBPC”NS”, cu exceptia compartimentului
de audit public intern.

(3) Comisia de Monitorizare este coordonatd de catre un Presedinte, care poate fi
conducatorul entitatii sau o altd persoana de conducere cu autoritate, delegata de acesta si asistatd de
un secretariat tehnic.

(4) Modul de organizare si de lucru al Comisiei de Monitorizare se afla in responsabilitatea
Presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si
activitatilor, pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Comisiel, care se actualizeaza
ori de cate ori este cazul.

(5) Presedintele Comisiei de Monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de
zi, si aproba minutele sedintelor si, dupa caz, hotararile acestora. In functie de tematica ordinii de zi a
sedintelor, la solicitarea Presedintelui Comisiei de Monitorizare pot participa si alte persoane in
calitate de invitati.

(6) Comisia de Monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activitdtilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare,

respectiv informare cdtre conducatorul entitétii publice.

Art. 14 Program de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial




(1) In vederea consolidirii unui sistem de control intern managerial, Comisia de Monitorizare
elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de
dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul IBPC”NS”.

(2) Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entitatii publice in domeniul controlului
intern managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare
standard de control intern managerial se stabilesc activitdti, responsabili si termene, precum si alte
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

(3) In Programul de dezvoltare se evidentiazi inclusiv actiunile de perfectionare profesionala
in domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu functii de conducere,
cat si pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate In conformitate cu reglementarile

legislative in domeniu.

Art. 15 Managementul riscurilor

(1) Procesul de management al riscurilor se afld in responsabilitatea Presedintelui Comisiei
de Monitorizare, organizat in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al IBPC”NS”.

(2) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile IBPC’NS”,
coordonatorii compartimentelor/ laboratoarelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatoricd desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliazd personalul din cadrul compartimentelor si asista
conducdtorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

(4) Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul
fiecdrui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile
semnificative se centralizeazd la nivelul Comisiei de Monitorizare in Registrul de riscuri al
IBPC”NS”.

(5) Comisia de Monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor IBPC”NS”, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc,
anual, aprobate de catre conducerea IBPC”NS”.

(6) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la
nivelul IBPC”NS”, propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate si avizate
in sedinta comisiei si aprobate de catre Directorul IBPC”NS”,.

(7) Coordonatorul departamentului/laboratorului transmite masurile de control pentru

riscurile semnificative Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, care elaboreaza anual



Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul IBPC”NS”;
planul este analizat de Comisiei de Monitorizare si aprobat de catre Directorul IBPC”NS”.

(8) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul de masuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

(9) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare elaboreaza, pe baza raportarilor anuale,
ale coordonatorilor departamentelor/laboratoarelor de la primul nivel de conducere, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor o informare catre
Directorul IBPC”NS”, aprobata de presedintele Comisiei de Monitorizare, privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la IBPC”NS”.

(10) Informarea cuprinde o analizd a riscurilor identificate si gestionate la nivelul
departamentelor/laboratoarelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul
indicatorilor de performanta la nivelul IBPC”NS”.

(11) Conducerea IBPC”NS” asigura procesul de elaborare a procedurilor documentate,
respectiv a procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru procesele si activitatile
derulate 1n cadrul IBPC”NS” si aducerea la cunostinta personalului acesteia.

(12) In vederea indeplinirii in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd a
obiectivelor IBPC”NS”, departamentele/laboratoarele elaboreaza proceduri documentate, in
coordonarea Comisiei de Monitorizare.

(13) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeazd procedura din punctul de
vedere al respectarii conformitatii cu structura minimala prevazuta in Procedura documentata.

(14) Procedurile documentate se semneaza la intocmire de catre responsabili de activitatile
procedurale, la verificare de catre coordonatorul departamentului/laboratorului, la avizare de catre
Presedintele Comisiei de Monitorizare si se aproba de catre Directorul IBPC”NS” sau, dupa caz,
conform procedurii proprii stabilite la nivelul IBPC”NS”.

(15) In functie de specificul si complexitatea activititilor IBPC”NS”, inclusiv a
reglementdrilor interne, IBPC”NS” isi particularizeaza procedurile in conformitate cu o procedura de

sistem proprie, avand la baza obligatoriu structura minimala prevazutd in Procedura documentata.

Art. 16 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Secretarul Stiintific

(1) este desemnat prin concurs pe o perioada de 4 ani, in raport cu dispozitiile art.44 alin. 1 din
Statutul Academiei Romane si ale Legii 319/2003. Este subordonat Directorului IBPC”NS”;

(2) Secretarul Stiintific are urmatoarele atributii:
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asigura serviciile administrative colaterale studiilor doctorale desfasurate de
IBPC”NS”, subcoordonarea directa a Directorului IBPC”NS”, cu aprobarea
SCOSAAR si a Departamentului de Stiintele vietii, medicale si agricole al
SCOSAAR;

raspunde de realizarea efectivda a manifestarilor stiintifice organizate de catre
IBPC”NS”;

elaboreaza rapoartele de activitate a IBPC”NS”, participand la definitivarea, impreuna
cu Directorul, a proiectelor programului de cercetare;

sprijind Directorul 1n coordonarea colectivelor de redactie ale publicatiilor
IBPC”NS”, atunci cand acestea sunt realizate;

urmareste realizarea efectiva a valorificarii cercetarii stiintifice din IBPC”NS”’;

asigura realizarea bazei de date a Consiliului stiintific al IBPC”NS”.

Art. 17 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Contabilul Sef

(1) Este desemnat prin concurs si este numit de Director, in conditiile Legii 82/1991- Legea

contabilitatii actualizata. Este subordonat Directorului IBPC”NS”.

(2) Are in principal urmatoarele atributii:

a.

e

o

=H

elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, urmarind, dupa aprobare,
realizarea acestuia trimestriala si anuala;

conduce, organizeaza si realizeaza activitatile financiare de gestiune si de evidenta
contabila, urmarind respectarea legislatiei in vigoare;

asigura gestionarea si gospodarirea patrimoniului IBPC”NS”;

urmareste derularea operatiunilor de incasari, conform legilor in vigoare;

asigura gestionarea, conform legilor si contractelor, a veniturilor extrabugetare;
asigura alte sarcini conform deciziilor Directorului;

functia de Contabil Sef este ocupata in raport cu dispozitiile Legii 82/1991- Legea

contabilitatii actualizata, de catre un absolvent cu studii superioare economice.

Art. 18 Atributiile conducerii pe niveluri ierarhice: Seful Serviciului Tehnic - Administrativ

(1) Este desemnat prin concurs si este numit de Director, conform legislatiei in vigoare. Este

subordonat Directorului Adjunct al IBPC”NS”.

(2) Are in principal urmatoarele atributii:

a.

organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea Serviciului Tehnic-Administrativ;
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b. elaboreaza si propune spre aprobare politicile IBPC”NS” in ceea ce priveste activitatea
tehnico-administrativa;

c. elaboreaza proiectul planului de achizitii pentru Serviciul Tehnic-Administrativ;

d. coordoneaza punerea in functiune la termen a aparaturii nou achizitionate;

e. executa orice alte dispozitii date de Director in realizarea strategiilor pe termen scurt,

mediu si lung ale IBPC”NS”, in limitele respectarii temeiului legal.

Art. 19 Atributiile sefilor structurilor organizatorice: Coordonatorul de Departament/ Laborator
(1) Asigura coordonarea unui departament/ laborator de cercetare pentru realizarea proiectelor
aferente programelor de cercetare specifice domeniului, avand urmatoarele atributii:

a. elaboreazd proiectele programelor de cercetare, urmareste realizarea lucrarilor de
cercetare inscrise In programul de cercetare al IBPC’NS”, asigurand coordonarea de
ansamblu a continutului acestora;

b. sprijind si indruma cercetatorii in specializarea lor profesionald, in perfectionarea
metodologiei de lucru si In operarea adecvata a aparaturii;

c. sprijind cercetatorii pentru valorificarea rezultatelor acestora si pentru integrarea
datelor in circuitul stiintific national si international;

d. Intocmeste rapoartele de cercetare ale departamentului/ laboratorului;

e. Intocmeste evaludrile anuale ale cercetatorilor din departament/ laborator;

f. realizeaza alte sarcini primite din partea conducerii IBPC”NS”.

(2) Coordonatorul de Departament/ Laborator este numit de Director, dupd consultarea
Consiliului Stiintific.

Este subordonat Consiliului Stiintific, si prin acesta, Directorului.

Art. 20 In sectorul administrativ, seful de compartiment/ birou asigurd buna functionare a
compartimentului/ biroului pe care il conduce, coordoneaza activitatea personalului din subordine,
raspunde in fata conducerii IBPC”NS” pentru activitatea compartimentului/biroului. Este desemnat

prin concurs conform legislatiei in vigoare si este subordonat conducerii IBPC”NS”.

Art. 21 Scopul si definirea standardelor de control intern managerial

(1) Standardele de control intern managerial definesc un minimum de cerinte generale de

management pe care toate entitatile publice trebuie sa le urmeze.
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(2) Scopul standardelor de control este de a crea un model de control intern managerial
uniform si coerent care sd permitd comparatii intre entitdti de acelasi fel sau in cadrul aceleiasi
entitati, la momente diferite, si sd faca posibild evidentierea rezultatelor entitétii si a evolutiei sale.

(3) Stabilirea sistemului de control intern managerial intrd Tn responsabilitatea conducerii
fiecdrei entitati publice si trebuie sd aiba la bazad standardele de control intern promovate de
Secretariatul General al Guvernului, in temeiul legii. Formularea cat mai generala a acestora este
necesara pentru a da posibilitatea tuturor conducatorilor sa le aplice, In pofida deosebirilor
semnificative intre diferitele entitdti publice. Sistemele de control intern managerial trebuie
dezvoltate tinand cont de specificul legal, organizational, de personal, de finantare etc. al fiecarei
entitati publice in parte.

(4) Standardele sunt grupate pe cinci componente ale controlului intern managerial:

— mediul de control - grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane,
etica, deontologie si integritate;

— performante si managementul riscului - vizeazd problematica managementului legata de fixarea
obiectivelor, planificare (planificarea multianuald), programare (planul de management),
performante (monitorizarea performantelor) si gestionarea riscurilor;

— activitati de control - standardele grupate In aceastd componenta se focalizeaza asupra elaborarii
procedurilor, continuitdtii deruldrii proceselor si activitatilor, separdrii atributiilor, supravegherii;

— informarea si comunicarea - in aceasta sectiune sunt grupate problemele ce tin de crearea unui
sistem informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind executia planului de management, a
bugetului, a utilizarii resurselor, precum si a gestionarii documentelor;

— evaluare si audit - problematica vizata de aceastd grupd de standarde priveste dezvoltarea
capacitdtii de evaluare a controlului intern managerial, in scopul asigurarii continuitatii procesului de
perfectionare a acestuia.

(5) Fiecare standard de control este structurat astfel:

— descrierea standardului - prezintd trasaturile definitorii ale domeniului specific la care se refera
standardul, domeniu fixat prin titlul acestuia;

— cerinte generale - prezinta directiile determinante in care trebuie actionat in vederea respectarii
standardului;

— referinte principale - precizeaza actele normative reprezentative, care cuprind reglementari

aplicabile standardului, neavand insa caracter exhaustiv.

Art. 22 Lista standardelor de control intern managerial la entitatile publice

a) Mediul de control
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— Standardul 1 - Etica si integritatea

— Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

— Standardul 3 - Competenta, performanta

— Standardul 4 - Structura organizatorica

b) Performante si managementul riscului

— Standardul 5 - Obiective

— Standardul 6 - Planificarea

— Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

— Standardul 8 - Managementul riscului

¢) Activitati de control

— Standardul 9 - Proceduri

— Standardul 10 - Supravegherea

— Standardul 11 - Continuitatea activitatii

d) Informarea si comunicarea

— Standardul 12 - Informarea si comunicarea

— Standardul 13 - Gestionarea documentelor

— Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
e) Evaluare si audit

— Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

— Standardul 16 - Auditul intern

Standardul 1-Etica si integritatea.

(1) Conducerea si salariatiit IBPC”NS” cunosc si sustin valorile etice si valorile, IBPC”NS”,
respectd si aplica reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

(2) Conducerea IBPC”NS” sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului
personal, valorile etice, integritatea personald si profesionala a salariatilor.

3.Conducerea IBPC”NS” adoptd un cod de conduita, dezvoltd si implementeaza politici si proceduri
privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

4.Conducerea IBPC”NS” inlesneste comunicarea deschisd de cétre salariati a preocupdrilor acestora
in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de eticd care sd monitorizeze

respectarea normelor de conduita la nivelul entitatii.
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5.Actiunea de semnalare de catre salariati a neregulilor trebuie sd aiba un caracter transparent si
trebuie privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

6.Salariatii care semnaleazd nereguli de care, direct sau indirect, au cunostintd sunt protejati
impotriva oricaror discriminari, iar conducatorii au obligatia de a Intreprinde cercetdrile adecvate, in
scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

7.Conducerea si salariatii IBPC”NS” au o abordare constructiva fata de controlul intern managerial,
a carui functionare o sprijina in mod permanent.

8.Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre toti factorii

vizati, in conformitate cu prevederile legale.

Standard 2- Atributii, functii, sarcini.

1.Conducerea IBPC”NS” asigurda intocmirea si actualizarea documentului privind misiunea
IBPC”NS”, a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le comunica salariatilor.
2.Regulamentul de organizare si functionare al IBPC”NS” cuprinde intr-o maniera integrala, dupa
caz, reglementdri generale, rolul si functiile IBPC”NS”, atributiile principale, structura
organizatoricd, relatiile functionale, competente si atributii ale departamentelor/laboratoarelor;
3.Fiecare salariat trebuie sd cunoascd misiunea si viziunea obiectivele generale si specifice ale
IBPC”NS” s1 ale departamentului/laboratorului  din care face parte, rolul sdu in cadrul
departamentului/laboratorului , stabilit prin fisa postului, precum si atributiile postului pe care il
ocupa.

4.Cooordonatorii departamentelor/laboratoarelor IBPC”NS”au obligatia de a intocmi si de a
actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din subordine.
5.Sarcinile/Atributiile postului trebuie sd fie clar formulate si strans relationate cu obiectivele
specifice si atributiile departamentului/laboratorului.

6. Cooordonatorii departamentelor/ laboratoarelor IBPC”NS” trebuie sa identifice sarcinile noi
si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor si sd le acorde sprijin in realizarea
acestora, oferindu-le o viziune concreta de lucru.

7. Cooordonatorul IBPC”NS” dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc,
centralizarea acestora la nivelul IBPC”NS” si stabilirea unei politici adecvate de gestionare a
acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in

cadrul IBPC”NS” sa fie minime.

Standard 3- Competenti si performanti
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1.Conducerea IBPC”NS” asigurd ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora le
incredinteazd sarcini potrivit competentelor, si asigura conditii pentru imbundtatirea pregatirii
profesionale a salariatilor.

2.Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.
3.Conducerea IBPC”NS” si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile si experienta care fac posibild
indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si buna intelegere si indeplinire a
responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

4.Competenta salariatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle in echilibru permanent, pentru
asigurarea caruia conducerea IBPC”NS” actioneaza prin:

— definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

— conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

— identificarea nevoilor de pregatire profesionald si stabilirea cerintelor de formare profesionald in
contextul evaludrii anuale a salariatilor, precum si urmarirea evolutiei carierei acestora; nevoile de
pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoartele/fisele de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

5.Performantele profesionale ale salariatilor se evalueaza cel putin o datd pe an in raport cu
obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu acestia de catre evaluator.

6.Conducatorii IBPC”NS” asigura fiecdrui salariat participarea la cursuri de pregatire profesionala in

domeniul sau de competenta, conform legislatiei in domeniu.

Standard 4- Structura organizatorica

1.Directorul IBPC”NS” defineste structura organizatorica, competentele, responsabilitétile, sarcinile,
relatiile organizatorice si comunica salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.
2.Directorul IBPC”NS” stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le
deleaga, in conformitate cu cerintele legale.

3.Structura organizatorica trebuie stabilita Tn concordantd cu misiunea si cu scopul IBPC”NS”, astfel
incét sd sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvatd a responsabilitatilor si sd serveasca
realizdrii in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.

4.In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea IBPC”NS”, Directorul IBPC”NS”
aproba structura organizatorica: departamente/laboratoare, directii generale, directii, servicii, birouri,
compartimente.

5.Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a departamentelor/laboratoarelor se
regaseste in statul de functii al entitatii si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura

posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor salariatilor.
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6.Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului,
acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru
realizarea obiectivelor IBPC”NS”.

7.Conducerea IBPC”NS” analizeaza periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la
modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul IBPC”NS”.

8.In IBPC”NS”, delegarea atributiilor se realizeaza prin regulamentul de organizare si functionare,
fisele posturilor si prin ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni si responsabilitati.
9.Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii
IBPC”NS” si a salariatilor implicati.

10.Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cand:

— respectd raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si
capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;

— sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limitd de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

— sunt furnizate de cétre Director toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;

— este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul cdruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.
11.Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat isi

mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

Standard 5- Obiective

1.Conducerea IBPC”NS” defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitatii, de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele
specifice si le comunica, dupa caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.

2.0Obiectivele IBPC”NS” trebuie formulate clar, de o manierd care sa permitd monitorizarea
indeplinirii lor si sd fie actualizate ori de cate ori este necesar.

3.Conducerea IBPC”NS” stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sd fie corelate cu
misiunea si scopurile IBPC”NS” si cu respectarea principiilor de economicitate, eficienta si
eficacitate.

4.Conducerea IBPC”NS” transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor.

5.0biectivele specifice trebuie astfel definite incat sd rdspunda pachetului de cerinte ,,SMART*
(specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).

6.Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii IBPC”NS”, iar responsabilitatea realizarii

acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.
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7.Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelatd cu prevederile actului
normativ de organizare si functionare a IBPC”NS”. Obiectivelor specifice si activitatilor li se
ataseaza indicatori de performanta si se comunica salariatilor de catre Director.

8.Conducerea IBPC”NS” actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de céte ori constatd modificarea
ipotezelor/ premiselor care au stat la baza fixarii acestora. Conducerea IBPC”NS” 1Intocmeste
planuri sau alte documente de planificare prin care se pun in concordanta activitatile necesare pentru
atingerea tuturor obiectivelor stabilite cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc termene de
realizare si persoane responsabile, astfel incat riscurile susceptibile sd afecteze realizarea obiectivelor

IBPC”NS” sa fie minime.

Standard 6- Planificarea

1.Conducerea IBPC”NS” intocmeste planuri sau alte documente de planificare prin care se pun in
concordantd activitatile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite cu resursele maxim
posibil de alocat, se stabilesc termene de realizare si persoane responsabile, astfel incat riscurile
susceptibile s afecteze realizarea obiectivelor IBPC”NS” sa fie minime.

2.Conducerea IBPC”NS” elaboreaza, dupa caz, o strategie, plan strategic etc., in care se stabilesc
obiectivele generale ale IBPC”NS”, prioritatile si activitatile ce trebuie Indeplinite pe termen mediu
st lung, precum si un plan anual de management sau orice alt document de planificare specific
IBPC”NS” in vederea stabilirii obiectivelor specifice, activitatilor necesare indeplinirii lor si
resurselor necesare.

3.Repartizarea resurselor necesitd decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de
alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.

4.Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune
actualizarea documentului de planificare.

5.Pentru realizarea obiectivelor, Directorul IBPC”NS” asigurd coordonarea deciziilor si actiunilor

departamentelor/laborataorelor si organizeaza consultdri prealabile atat in cadrul compartimentelor,

cat si intre acestea.

Standard 7- Monitorizarea performantelor

1. Directorul IBPC”NS” dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau activitatile
departamentelor/laborataorelor, prin intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.

2. Coordonatorii departamentelor/laborataorelor monitorizeaza performantele activitatilor aflate in

coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificului activitdtii

£
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departamentului/laboratorului. Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la
nivelul fiecdrui departament/laborator in vederea informarii conducerii IBPC”NS” privind realizarea
obiectivelor propuse.

3.Coordonatorii departamentelor/laborataorelor se asigurd cad este stabilit cel putin un indicator de
performantd pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/sau desfasurate, cu ajutorul
caruia se monitorizeazd si se raporteaza realizarile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul
departamentului/laboratorului elaboreaza anual o raportare privind monitorizarea performantelor,
care poate fi inclusa intr-un raport mai amplu, precum un raport de activitate sau alt document de
raportare al entitatii publice.

4.Pe baza raportarilor anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la
departamentelor/laborataorelor se intocmeste o informare privind monitorizarea performantelor la
nivelul IBPC”NS” de catre Director.

5.Structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor sunt conditionate de
marimea si specificul activitatii IBPC”NS”, de modificarea obiectivelor sau/si indicatorilor, de
modul de acces al salariatilor la informatii.

6.Conducerea IBPC”NS” dispune evaluarea periodica a performantelor, constatd eventualele abateri

de la obiective si ia masurile preventive si corective ce se impun.

Standard 8- Managementul riscului

1. Directorul IBPC”NS” organizeaza si implementeaza un proces de management al riscurilor care sa
faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

2. IBPC”NS” 1isi defineste propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitdtii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru
diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

3.Conducerea IBPC”NS” stabileste vulnerabilitatile si amenintdrile aferente obiectivelor si
activitatilor, care pot afecta atingerea acestora.

4. Directorul IBPC’NS” are obligatia organizdrii si implementarii unui proces eficient de
management al riscurilor, In principal, prin:

a) identificarea riscurilor in stransa legdtura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror
realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/ vulnerabilitatilor
prezente in cadrul activitatilor curente ale entitdtii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor

propuse si la savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;
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b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilititii de materializare, a impactului asupra activitatilor
din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeazd; ierarhizarea si prioritizarea
riscurilor 1n functie de toleranta la risc;

c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai
adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor
in functie de limita de toleranta la risc aprobata de catre conducerea entitatii;

d) monitorizarea implementdrii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea
rezultatelor acestora;

e) raportarea periodicd a situatiei riscurilor se realizeaza ori de céte ori este nevoie sau cel putin o
datd pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de
control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc.

5.Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura
organizatoricd a IBPC”NS” nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigura cadrul organizational si
procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor,
monitorizarea implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora.
6.Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate 1n acest proces
este cuprinsd In Registrul de riscuri, document care atestd ca in cadrul entitdtii publice exista un
proces de management al riscurilor si cd acesta functioneaza; Registrul de riscuri pe entitate include
numai riscurile semnificative.

7.Responsabilii cu riscurile din cadrul departamentelor/laboratoarelor colecteaza riscurile aferente
activitatilor, identificd strategia de risc, elaboreazd Registrul de riscuri la nivelul
departamentelor/laboratoarelor din primul nivel de conducere, propun masuri de control si
monitorizeazd implementarea acestora, dupa ce in prealabil acestea au fost aprobate de cétre
coordonatorul departamentului/laboratorului.

8.Riscurile sunt actualizate la nivelul departamentelor/laboratoarelor ori de cate ori se impune acest
lucru, dar obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri.
IBPC”NS”, conform unei proceduri interne si experientei acumulate in managementul riscurilor,
poate utiliza o serie de instrumente specifice identificarii si urmaririi riscurilor, precum formular de
alerta la risc, fisd de urmarire a riscului etc., fard ca acestea sa aiba un caracter obligatoriu.
9.Masurile de control stabilite de departamente/laboratoare se centralizeaza la nivelul IBPC”NS” si
sunt aprobate de Directorul IBPC”NS”. Masurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea
riscurilor semnificative de la nivelul departamentelor/laboratoarelor si se actualizeaza ori de cate ori

este nevoie.
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10.Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor din primul nivel de conducere raporteaza anual
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri
gestionate la nivelul departamentelor/laboratoarelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana
la sfarsitul anului, stadiul implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaluarii
riscurilor, cu respectarea limitei de toleranta la risc aprobate de conducerea IBPC”NS”.

11.Pe baza raportdrilor anuale primite de la departamente/laboratoare se elaboreazd o informare
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul IBPC”NS”; informarea este
analizatd si aprobatd in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentatd Directorul

IBPC”NS”.

Standard 9-Proceduri

1. Directorul IBPC”NS” asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar pentru
procesele majore sau activitatile semnificative desfasurate in cadrul entitatii si le aduce la cunostinta
personalului implicat.

2.Conducerea IBPC”NS” se asigurd ca pentru procesele si activitatile, declarate procedurale, existd o
documentatie adecvata si cad operatiunile sunt consemnate in proceduri documentate.

3.Pentru ca procedurile sa devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

— sa fie precizate in documente scrise (proceduri documentate);

— sa se refere la toate procesele si activitatile importante;

— sa asigure o separare corectd a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;
— sa fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitatii procedurale;

— sa fie actualizate In permanenta;

— sa fie aduse la cunostinta personalului implicat.

4.Procedurile documentate elaborate trebuie sa fie in conformitate cu structura prevazuta in anexa nr.
2 din Ordinul 600/2018 si/sau cu o procedura de sistem privind elaborarea procedurilor la nivelul
entitatii publice.

5.Procedurile trebuie sa asigure o separare a functiilor de initiere, realizare, verificare, avizare si
aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie incredintate unor persoane diferite. In acest mod
se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau al unei activitati.

6.Conducatorii entitdtilor publice in care, din cauza numadrului mic de salariati, se limiteaza
posibilitatea de aplicare a separarii atributiilor si responsabilitatilor trebuie sd fie constienti de
aparitia riscurilor mentionate anterior si sd compenseze aceastd limitare prin masuri de control

suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor procedurale.
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7.In IBPC”NS”, accesul la resurse, precum si protejarea si folosirea corecti a acestora se
reglementeaza prin acte administrative, care se aduc la cunostinta salariatilor. Restrangerea accesului
la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

8.Conducerea IBPC”NS” se asigura ca, pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante
deosebite apar abateri fatd de politicile sau procedurile stabilite, se Intocmesc documente adecvate,
aprobate la un nivel corespunzator, Tnainte de efectuarea operatiunilor. Circumstantele si modul de
gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente se analizeaza periodic, in

vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

Standard 10- Supravegherea

1.Conducerea IBPC”NS” initiaza, aplica si dezvolta instrumente adecvate de supervizare si control al
proceselor si activitatilor specifice compartimentului, in scopul realizarii acestora in conditii de
economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate.

2.Conducerea IBPC”NS” trebuie sd monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control,
pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu.
3.Activitatile de supraveghere implicd revizuiri ale activitdtii realizate de salariati, testari prin
sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor.

4. Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor verificd si aproba activitdtile salariatilor, dau
instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, eliminarea neregulilor si
fraudei, respectarea legislatiei si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

5.Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:

— fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;

— se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;

— se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.

Standard 11- Continuitatea activitatii

1.Conducerea IBPC”NS” identificd principalele amenintari cu privire la continuitatea derularii
proceselor si activitatilor si asigurd masurile corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sa poata
continua In orice moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura
amenintarii.

2. IBPC’NS” este o organizatie a carei activitate trebuie sd se deruleze continuu prin
departamentelor/laboratoarelor componente. Eventuala intrerupere a activititii acesteia afecteaza

atingerea obiectivelor stabilite.
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3. Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor inventariaza situatiile generatoare care pot conduce
la discontinuitdti n activitate si intocmesc un plan de continuitate a activitdtilor, care are la baza
identificarea si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea operationala.

Situatii curente generatoare de discontinuitati: fluctuatia personalului; lipsa de coordonare;
management defectuos; fraude; distrugerea sau pierderea documentelor; dificultati si/sau
disfunctionalitdti in functionarea echipamentelor din dotare; disfunctionalitati produse de unii
prestatori de servicii; schimbari de proceduri, instabilitate politicd si/sau legislativa etc.

4.Planul de continuitate a activitatii trebuie sa fie cunoscut, accesibil si aplicat in practicd de salariatii
care au stabilite sarcini si responsabilitati in implementarea acestuia.

5.Conducerea IBPC”NS” actioneazd In vederea asigurdrii continuitatii activititii prin masuri care sa
prevind aparitia situatiilor de discontinuitate, spre exemplu:

— proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor si
activitatilor;

— delegarea, 1n cazul absentei temporare (concedii, plecdri in misiune etc.);

— angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din entitatea publicd din alte
considerente;

— achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

— service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.

6. Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor asigura revizuirea continud a planului de
continuitate a activitatilor, astfel incat acesta sa reflecte intotdeauna toate schimbadrile ce intervin in

departament/laborator.

Standard 12- Informarea si comunicarea

1.In IBPC”NS” trebuie stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele,
destinatarii acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel incét
conducerea si salariatii sa isi poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile sa
ajunga complete si la timp la utilizatori.

2.Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si salariatii entitatii in
indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si In atingerea obiectivelor, inclusiv a scopului privind
controlul intern managerial.

3.Informatia trebuie sa fie corecta, credibila, clard, completd, oportuna, utila, usor de inteles si

receptat.
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4.Informatia trebuie s beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior,
sa necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor, adicd a circulatiei simultane a acelorasi
informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal.

5.Conducerea IBPC”NS” stabileste fluxuri si canale de comunicare care sda asigure transmiterea
eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor IBPC”NS”.

6.Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul IBPC”NS”, cat si intre
aceasta si mediul extern, si sd serveasca scopurilor utilizatorilor.

7.Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare stabilite si
aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegérilor de autoritate, stabilite de
Director.

8.Conducerea IBPC”NS” reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste
natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care corespund satisfacerii nevoilor de informare
a entitatii.

9.Sistemele IT sprijind managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si
asigurarea calitatii datelor. Sistemele de management al datelor si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a entitatii, masurile obligatorii de securitate si regulile privind protectia

datelor personale.

Standard 13- Gestionarea documentelor

1.Directorul IBPC”NS” organizeaza si gestioneazd procesul de creare, revizuire, organizare, stocare,
utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul
IBPC”NS”, oferind control asupra ciclului complet de viata al acestora si accesibilitate conducerii si
salariatilor entitatii, precum si tertilor abilitati.

2.In IBPC”NS” sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor.

3. Directorul IBPC”NS” organizeaza si monitorizeaza procesul de primire, inregistrare si expediere a
documentelor, iar la nivelul fiecarui departament/laborator se tine, in mod obligatoriu, o evidentd a
documentelor primite si expediate.

4.In IBPC”NS” sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva
distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc., precum si masuri de respectare a reglementarilor
privind protectia datelor cu caracter personal.

5.Conducerea IBPC”NS” asigura conditiile necesare cunoasterii si respectdrii de catre salariati a

reglementarilor legale privind accesul la documentele clasificate si modul de gestionare a acestora.
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6.In IBPC”NS” este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unei proceduri, in
vederea asigurdrii conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului competent in a

le utiliza.

Standard 14- Raportare contabild si financiara

1. Directorul IBPC”NS” asigurd buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteazd ca datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

2. Directorul IBPC”NS” este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa,
precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitdtii tuturor informatiilor contabile aflate
sub controlul sau.

3.Coordonatorul departamentului financiar-contabil asigura calitatea informatiilor si datelor
contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele si pasivele
IBPC”NS”.

4.Situatiile financiare anuale sunt nsotite de rapoarte anuale de performantd in care se prezinta
pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile
asociate.

5.In IBPC”NS” sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod corespunzitor

vizand corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-contabil si al controlului intern.

Standard 15- Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Directorul IBPC”NS” atribuie responsabilitdti de evaluare a controlului intern managerial
Coordonatorilor departamentelor/laboratoarelor, elaborand in acest scop politici, planuri si programe.
Directorul IBPC”NS” dispune si monitorizeazd evaluarea controlului intern managerial prin
intermediul departamentelor/laboratoarelor, in conformitate cu anexele nr. 3 si 4 din Ordinul
600/2018.

2. Directorul IBPC”NS” elaboreaza, anual, prin asumarea responsabilitdtii manageriale, un raport
asupra propriului sistem de control intern managerial.

3. Directorul IBPC”NS” asigurd verificarea si evaluarea Tn mod continuu a functionarii sistemului de
control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele slabe,
respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau eliminare in timp

util a acestora.

25



3.Conducerea IBPC”NS” efectueaza, cel putin o data pe an, o verificare si autoevaluare a propriului
sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele
de control intern managerial.

4. Coordonatorii departamentelor/laboratoarelor din cadrul IBPC”NS” iau masuri adecvate si
prompte pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a deficientelor identificate in procesul de
autoevaluare a sistemului de control intern managerial;, aceste masuri se transpun anual Intr-un
program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

5.Conducatorul IBPC”NS” elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern
managerial, ca bazd pentru un plan de actiune care sd contind zonele vulnerabile identificate,
instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de actiune pentru cresterea

capacitatii controlului intern managerial 1n realizarea obiectivelor entitatii.

CAPITOLUL 1V

Dispozitii finale

Art. 23 Toate structurile organizatorice si personalul salariat al IBPC”NS” au obligatia:

- sd realizeze la timp si la cel mai inalt nivel calitativ sarcinile stabilite de conducerea
IBPC”NS”;

- sarespecte aplicarea legilor si solicitudine fata de institutiile cu care colaboreaza.

Art.24

(1) Atributiile stabilite prin prezentul Regulament de organizare si functionare al IBPC”NS” se
detaliaza pentru fiecare post din structura organizatorica prin ,,Fisa postului”.

(2) Fisa postului defineste si delimiteaza, in principal, elemente privind contributia la realizarea
scopurilor, functiilor, atributiilor si obiectivelor institutiei, continutul si rezultatele
preconizate ale muncii care va fi prestata, limitele de autoritate, cerintele si conditiile pe care
trebuie sa le indeplineasca o persoana pentru a ocupa postul respectiv.

(3) Fisele de post se modifica ori de cate ori atributiile posturilor se vor modifica.

Art. 25 Conducatorii tuturor structurilor organizatorice sunt obligati sd asigure cunoasterea si

respectarea prezentului regulament de catre intregul personal din subordine.
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Prezentul Regulament a fost actualizat raportat la:

-Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare

-Hotararea Guvernului nr. 21/2017 privind organizarea, functionarea si atributiile Secretariatului
General al Guvernului, cu modificarile si completarile ulterioare

-Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice cu

Anexe ce fac parte integrantd din prezentul Ordin

Data aprobarii Consiliului Stiintific 31.10.2023

DIRECTOR,
SECRETAR STIINTIFIC,
Acad. Maya Simionescu Dr. Felicia Antohe
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